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Geachte heer Rebers, 
 
Bij brief van 22 december 2023 heeft u ons de meerjarenbegroting 
2024-2027 van uw stichting toegezonden. De begroting geeft een 
negatief financieel beeld voor het lopende jaar en de komende jaren. In 
de brief geeft u aan dat de financiële rek binnen uw bedrijfsvoering er 
echt uit is. 
 
Nadat wij u hebben gevraagd om met een aantal scenario’s te komen, 
geeft u bij uw schrijven van 1 februari 2024 ter verdieping van uw 
hierboven vermelde brief een beeld van de toekomst van uw stichting als 
de gemeente niet overgaat tot een structurele verhoging van de 
exploitatiesubsidie. In het schrijven schetst u een drietal scenario’s. 
 
In een bestuurlijk overleg op 11 maart 2024 heeft wethouder Mark Tuit 
met u en uw voorzitter van de Raad van Toezicht gesproken over de 
meerjarenbegroting en de scenario’s. Hij heeft aangegeven dat de 
ingediende stukken om een verdere verdieping vragen, omdat de vraag 
blijft wat de door u geschetste scenario’s doen. Afgesproken is dat uw 
stichting de scenario’s nader onderbouwd en elke scenario voorziet van 
de financiële consequenties.  
 
Bij uw schrijven van 21 maart 2024 heeft u de eerder overgelegde 
scenario’s op een aantal punten aangevuld met de financiële gevolgen 
ervan. Ondanks de aanvullingen hebben wij nog onvoldoende duiding 
van welke oorzaken aan de huidige en verwachte tekorten ten grondslag 
liggen. Ook hebben wij geen of onvoldoende zicht verkregen op de 
bijsturingsmogelijkheden om de geraamde tekorten substantieel en 
structureel te verminderen zodanig dat een toereikende programmering 
voor de inwoners van Hoogeveen en omstreken kan blijven bestaan. 
 
In dit licht zijn wij voornemens het adviesbureau Berenschot de opdracht 
te verlenen om hiernaar onderzoek te doen. Dit voornemen komt 
overeen met uw in een ambtelijk overleg naar voren gebrachte suggestie 
om genoemd adviesbureau in te schakelen. 
 
In aanvulling op dit onderzoek zijn wij voornemens om in de toekomst 
een impactstudie van cultuur in Hoogeveen uit te laten uitvoeren. 
Hierover is ook eerder met u gesproken. Wij onderschrijven het belang 
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van een dergelijke studie voor de culturele infrastructuur van Hoogeveen 
in het algemeen. Omdat het naar onze mening om verschillende 
trajecten gaat, kiezen wij ervoor om die opeenvolgend uit te voeren. De 
urgentie van de financiële situatie van uw stichting en een mogelijk te 
verwachten continuïteitissue hebben onzes inziens voorrang op het 
uitvoeren van een impactstudie. Het is van belang om eerst het culturele 
fundament van Hoogeveen duurzaam op orde te krijgen. Na 
besluitvorming omtrent het onderzoek gaan wij graag met u en andere 
culturele instellingen in gesprek over het uitvoeren van een 
impactstudie. 
 
Het spreekt voor zich dat voor het onderzoek uw medewerking nodig is. 
Wij vragen u dan ook om akkoord te gaan met de door ons voorgenomen 
opdrachtverlening en uw volledige medewerking te verlenen aan het 
onderzoek. Wij zouden het zeer op prijs stellen als wij hierop binnen 
twee weken na dag van verzending van deze brief uw schriftelijk 
akkoord mogen ontvangen. Als wij binnen deze termijn geen bericht van 
u hebben ontvangen, gaan wij ervan uit dat u instemt met een 
opdrachtverlening én de gevraagde medewerking. 
 
Tot slot berichten wij u dat wij, zoals ook afgesproken op 11 maart 2024, 
hebben bekeken of wij mogelijkheden zien om concessies te doen aan de 
ambities in de Cultuurvisie 2021-2025: Van, Voor en Door. Onze 
cultuurvisie is nog steeds ons uitgangspunt. Binnen deze kaders willen 
wij daarom tot een duurzame oplossing komen. 
 
Vragen 
Heeft u nog vragen over deze brief? Dan kunt u contact opnemen met 
Jan Kniest. Wilt u bij correspondentie altijd het kenmerk van deze brief 
vermelden? 
 
Met vriendelijke groet, 
Burgemeester en wethouders 
 
 
 
 
 
 
Jelmer Mulder    Martijn Breukelman 
gemeentesecretaris   burgemeester 
 


