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Geachte leden van de Raad, 

Onderdeel van de financiële vertaling van het programmaplan 
'Herontwerp Sociaal Domein 2022-2025' is een besparing van €250.000 
op het professioneel welzijnswerk dat wordt geleverd door de Stichting 
Welzijnswerk Hoogeveen (SWW). De jaarlijkse subsidie aan de SWW 
bedraagt €4,8 miljoen. 

Daarnaast heeft het College besloten om in 2022 incidenteel ruim 
€10.000 beschikbaar te stellen aan de SWW voor uitbreiding van de 
coördinatiefunctie voor buurtbemiddeling. Besloten is dat de continuering 
van de uitbreiding moet worden afgewogen in de totale opgave van de 
SWW. Dat betekent dat als de extra inzet voor buurtbemiddeling wordt 
gecontinueerd er met ingang van 2023 een bedrag van ruim €260.000 
per jaar moet worden omgebogen/bespaard. 

17 februari jl. heeft uw Raad de motie 'Invulling besparing SWW' 
aangenomen. Hierin verzoekt u het College om in gesprek te gaan met 
de SWW over de invulling van de besparing en daarbij te kiezen voor 
"een besparing met een zo min mogelijke maatschappelijke impact." 

Het College van B&W en de directeur-bestuurder van de SWW 
informeren u met deze brief over de wijze waarop de besparingen 
kunnen worden gerealiseerd. 

Programmaplan Herontwerp Sociaal Domein 

In het herontwerp staat het versterken van de sociale basis centraal. De 
sociale basis bestaat uit wat bewoners met en voor elkaar doen, 
preventieve activiteiten die de gezondheid en zelfredzaamheid 
bevorderen en laagdrempelige basisvoorzieningen. Het aanbieden van 
laagdrempelige basisvoorzieningen, preventieve activiteiten en het 
ondersteunen van zelfredzaamheid van inwoners(groepen) zijn de 
kernactiviteiten van de SWW. Alle besparingen hebben dan ook gevolgen 
voor de sociale basis en voor de ondersteuning van onze inwoners en de 
ondersteuning van inwonersinitiatieven. Wij realiseren ons dat terdege. 
Tegelijkertijd zien we samen, zowel gemeente als SWW, de noodzaak om 
te zorgen voor gezonde lokale overheidsfinanciën. 
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Het programmaplan gaat ervan uit dat een besparing kan worden 
gerealiseerd op het professioneel welzijnswerk door een herijking van de 
opgave van de SWW op basis van het herontwerp. De gedachte is dat 
subsidies voor preventieve activiteiten kunnen worden beëindigd 
waarvan de effectiviteit onvoldoende aannemelijk kan worden gemaakt. 

Besparingen 

Gezamenlijk zijn we tot een akkoord gekomen over de invulling van de 
besparing. Dit zegt niet dat dit voorstel niet lastig is voor de SWW als 
ondersteuner van het sociaal domein en van kwetsbare inwoners en als 
werkgever. Het betekent ook niet dat er niets verandert in de 
Hoogeveense samenleving. 

De besparingen zijn gevonden op basis van de volgende uitgangspunten: 
1. Conform het programmaplan wordt prioriteit geven aan activiteiten 

die aantoonbaar effectief zijn. 
2. De maatschappelijke impact van de besparingen moet 

minimaal/acceptabel zijn. 

Het is moeilijk om de effectiviteit van interventies in het sociaal domein 
aan te tonen. Dat geldt vooral voor preventieve activiteiten. Wel zien we 
het effect van voorliggende voorzieningen. Dat wil zeggen voorzieningen 
waar we naar kunnen verwijzen als inwoners een beroep doen op de 
Wmo, de Jeugdwet of de Participatiewet. Het gaat dan om voorzieningen 
als maatschappelijk werk, Loket Geldzaken, dagontmoeting etc. Deze 
voorzieningen leiden aantoonbaar tot minder gebruik van geïndiceerde 
ondersteuning en zorg. We hebben er dan ook voor gekozen om niet te 
besparen op voorliggende voorzieningen tenzij die efficiënter kunnen 
worden georganiseerd. 

We hebben gekozen voor besparingen waarvan de maatschappelijke 
impact beperkt kan blijven door de uitvoering efficiënter in te richten of 
door (een deel van) de financiële verantwoordelijkheid te beleggen bij 
andere maatschappelijke partners. 

In bijlage 1 worden de verschillende besparingsvoorstellen beschreven 
aan de hand van bovenstaande uitgangspunten. Bij elke besparing wordt 
de relatie aangegeven met het herontwerp en wordt de maatschappelijke 
impact beschreven. Bij twee besparingen kiezen we ervoor om 
incidenteel in 2023 alternatieve financiering in te zetten om 
ontwikkelingen de ruimte te geven en maatschappelijke risico's te 
verkleinen. Onderstaande tabel geeft een samenvatting van de 
voorgestelde besparingen. 
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Activiteit Besparing Besparing Tijdelijke financiering in 
2023 2024 e.v. 2023 

per iaar 
Mantelzorq Vitaal €40.000 €40.000 
dagontmoeting ouderen €50.000 €50.000 
coördinatie/ondersteuning €42.000 €42.000 
vrijwilligers SWW 
kinderwerk centrumgebied €18.000 €18.000 
weerbaarheidstrainingen €18.000 €18.000 
basisonderwijs 
Uitvoeringscoördinatie €25.000 €50.000 €25.000 t.l.v projectbudget 

herontwerp 
jongerenwerk voortgezet €0 €42.000 €42.000 gebruikmakend van 
onderwijs OAB-middelen 
totaal €193.000 €260.000 

* ook de SWW levert een financiële bijdrage in 2023 van €25.000 

Investeringen in de sociale basis 

Naast de besparingen in de subsidie aan de SWW voorziet het 
programmaplan Herontwerp Sociaal Domein ook in investeringen in de 
sociale basis. Deze zijn verwerkt in een nieuwe 'Opgave Welzijnswerk 
2023-2025' die u ontvangen heeft bij onze brief van 29 september jl. 
(zie bijlage 3). In bijlage 2 treft u een overzicht aan van de extra 
investeringen. 

Een aantal van deze investeringen zijn bedoeld om bezuinigingen te 
realiseren op de geindiceerde Wmo-voorzieningen begeleiding licht en 
dagbesteding licht. Het is dan ook van belang dat deze bijdragen worden 
ingezet voor het doel waarvoor ze zijn bestemd. Tegelijkertijd bieden 
deze extra middelen de SWW de gelegenheid om verschuivingen te 
realiseren binnen de organisatie en efficiëncywinst te boeken door het 
combineren van werkzaamheden. 

Conclusie 

Wij concluderen dat er sprake is van een evenwichtig pakket aan 
besparingen en investeringen. Een pakket dat recht doet aan de 
uitgangspunten van het programmaplan Herontwerp Sociaal Domein. We 
realiseren een verschuiving naar meer voorliggende voorzieningen die 
het gebruik van maatwerkvoorzieningen beperken. Onder de streep is er 
sprake van een versterking van de sociale basis. Dat is een gezamenlijke 
uitdaging waar we de komende jaren met veel energie aan willen 
werken. 

Proces 

In uw motie 'Invulling besparing SWW' verzoekt u het College om het 
resultaat van de bespreking met de SWW ter vaststelling voor te leggen 
aan uw Raad. Wij zullen deze brief voor advies voorleggen aan de 
Adviesraad Sociaal Domein Hoogeveen. Vervolgens zullen College en 
SWW gezamenlijk het advies van de adviesraad wegen en indien 
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gewenst aanpassingen of aanvullingen aanbrengen. Het resultaat zullen 
we in de vorm van een raadsvoorstel aanbieden aan uw Raad. 

Vragen 

Heeft u nog vragen over deze brief? Dan kunt u contact opnemen met de 
verantwoordelijke beleidsadviseur, de heer A. Overgoor of de directeur 
bestuurder van de SWW, de heer E. Holkers. 

Met vriendelijke groet, 
burgemeester en wethouders, 

directeur-bestuurder SWW, 

E. Holkers 

Bijlage(n): 
1. Voorgestelde besparingen op het welzijnswerk op basis van het 

programmaplan 'Herontwerp Sociaal Domein 2022-2025' 
2. Investeringen in de sociale basis uitgevoerd door de SWW 
3. Opgave welzijnswerk 2023-2025 




