
Artikel Was Wordt Argumentatie 
Voorwoord 
 

 Op onderdelen is het beleid 
geactualiseerd  
- de invoering van de huizen van de 

Buurt 
- over de normering uren Begeleiding 

en dagbesteding met het HHM 
Protocol als richtlijn en  

- de verdergaande samenwerking 
tussen centrumgemeente en 
regiogemeente met Beschermd 
Wonen 

Het huis van de buurt is een 
ontmoetingsplek in een dorp of wijk. 
Het doel van het huis van de buurt is 
om de samenredzaamheid van de 
samenleving te bevorderen. Hoe lossen 
we lichte ondersteuningsvragen samen 
op en niet in geïndiceerde zorg. 
 
Bij de voortdurende evaluatie van de 
beleidsregels zal er ook gekeken 
worden naar de uitkomsten van het 
jaarlijks cliënttevredenheidsonderzoek.  
 

 

3.3  Huis van de buurt, oplossing in het 
voorliggende veld 
Het huis van de buurt is een 
ontmoetingsplek in een dorp of wijk. 
Het doel van het huis van de buurt is 
om de samenredzaamheid van de 
samenleving te bevorderen. Hoe lossen 
we lichte ondersteuningsvragen samen 
op en niet in geïndiceerde zorg. 
Het huis van de buurt is toegankelijk 
voor iedereen. En dat is dan ook 
meteen de doelgroep, alle inwoners 
van Hoogeveen, waarbij de focus ligt 
op 18 jaar en ouder. 
Het huis van de buurt is een plek om te 
ontmoeten en om van waarde te zijn 
voor elkaar. Waar de één op zoek is 
naar iemand die meedenkt over het 
inrichten van zijn of haar administratie, 
is de ander op zoek naar een maatje 
om een keer in de week mee te 
wandelen of koffie te drinken. Hoe 
mooi als zij elkaar kunnen helpen.  
Deels werden deze vragen opgelost via 
een indicatie Wmo begeleiding licht. 
Waar het kan worden deze vragen, met 
de komst van het huis van de buurt, 
collectief opgepakt en opgelost waarbij 
er een focus is op informele zorg. 
In het huis van de buurt is altijd een 
welzijnsmedewerker aanwezig. Dit om, 
waar dit nodig is, vragen aan elkaar te 
koppelen, maar ook om te escaleren 
naar geïndiceerde zorg waar dit nodig 
is. 
Het huis van de buurt is een pilot en 
start in 3 wijken in Hoogeveen en heeft 

Specifieke tekst 
over Huis van de 
buurt wordt 
toegevoegd aan 
de algemene 
beschrijving van 
de voorzieningen 
in het 
voorliggend veld.  



de ambitie om een dekkend aanbod te 
zijn binnen de gehele gemeente. 
 

3.4.6 Schema 2023 Schema 2024 Jaarlijks wordt 
het schema 
indien nodig 
aangepast en ter 
goedkeuring 
voorgelegd aan 
de VNG 

3.5 Het kan voor een 
persoon zonder 
beperkingen in een 
financieel vergelijkbare 
positie worden gerekend 
tot het normale 
aanschaffingspatroon. 
 

Het levert daadwerkelijk een bijdrage 
aan het realiseren van een situatie 
waarin de client tot zelfredzaamheid en 
participatie in staat is; 
Het kan worden betaald door iemand 
met een minimuminkomen 
 

Concretisering 

3.5  Toevoeging van de (elektrische) 
bakfiets, E-bike en door de RDW 
goedgekeurde E-step  
(https://www.rdw.nl/particulier/pagina
s/check-of-uw-e-step-de-weg-op-
mag#:~:text=De%20meeste%20e%2
Dsteps%20zijn,toegestaan%20op%20d
e%20openbare%20weg.)  

Deze 
vervoersmiddelen 
worden 
toegevoegd aan 
de niet 
limitatieve lijst 
van algemeen 
gebruikelijke 
voorzieningen.  

3.11.1  Nadere omschrijving van gebruikelijke 
hulp bij begeleiding 

Concretisering  
mede nav diverse 
uitspraken CRvB.  

4.1.2 In principe ligt deze 
voornamelijk financiële 
taak, wegens mogelijke 
belangenverstrengeling, 
niet bij de instelling of 
hulpverlener waar zorg 
wordt ingekocht. Ook 
wanneer de cliënt als 
budgethouder niet zelf 
het pgb beheert, blijft 
deze verantwoordelijk en 
aansprakelijk voor het 
pgb. Het (niet op tijd) 
handelen van een 
vertegenwoordiger blijft 
voor risico van de cliënt. 

Deze voornamelijk financiële taak 
hoort, wegens mogelijke 
belangenverstrengeling, niet bij de 
instelling of hulpverlener waar zorg 
wordt ingekocht. Ook wanneer de 
cliënt als budgethouder niet zelf het 
pgb beheer, blijft deze 
verantwoordelijk en aansprakelijk voor 
het pgb. Het (niet op tijd) handelen 
van een vertegenwoordiger blijft voor 
risico van de cliënt.  
 

De woorden in 
principe worden 
verwijderd.  

5.1 Voor alle 
maatwerkvoorzieningen, 
met uitzondering van 
rolstoelen, regiotaxipas 
en hulpmiddelen voor 
kinderen tot 18 jaar, is 
een eigen bijdrage 
verschuldigd. Voor 
woningaanpassingen ten 
behoeve van een kind 
wordt wel een eigen 
bijdrage in rekening 
gebracht. Deze wordt 
feitelijk verleend aan de 
ouder(s) van de 
minderjarige. Daarom 
zijn de ouders een eigen 

Voor alle maatwerkvoorzieningen, met 
uitzondering van rolstoelen, 
regiotaxipas en hulpmiddelen en 
woningaanpassingen voor kinderen tot 
18 jaar, is een eigen bijdrage 
verschuldigd.  
De eigen bijdrage wordt door het CAK 
berekend conform de voorwaarden van 
het Landelijk Uitvoeringsbesluit Wmo 
2015,  dit is een besluit van het Rijk. 

Voor 
woningaanpassin
gen ten behoeve 
van een kind is 
geen eigen 
bijdrage meer 
verschuldigd door 
de ouders.  

https://www.rdw.nl/particulier/paginas/check-of-uw-e-step-de-weg-op-mag#:~:text=De%20meeste%20e-steps%20zijn,toegestaan%20op%20de%20openbare%20weg
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https://www.rdw.nl/particulier/paginas/check-of-uw-e-step-de-weg-op-mag#:~:text=De%20meeste%20e-steps%20zijn,toegestaan%20op%20de%20openbare%20weg
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bijdrage verschuldigd. Dit 
is ook van toepassing 
indien de ouders 
gescheiden leven of het 
kind niet bij de ouders 
verblijft. 

6.2.1  De Wmo consulent bepaalt het aantal 
uren en/of dagdelen per week dat 
noodzakelijk is om de resultaten en 
doelen te behalen. Het HHM 
Normenkader geldt als richtlijn voor de 
bepaling van het aantal uren 
begeleiding/dagdelen dagbesteding per 
week- zie Bijlage VII 

Toevoeging van 
het HHM 
Normenkader als 
instrument.  

6.2.1  Beschermd wonen maakt onderdeel uit 
van de zorgplicht van de gemeente op 
grond van de Wmo. De 
centrumgemeenten Assen doet in 
samenspraak met de regiogemeente de 
uitvoering. in het kader van het 
integraal bekijken van de situatie van 
de client zal bij aanvragen de totale 
situatie van de klant worden 
onderzocht. Ook worden er in regionaal 
verband indicatiecriteria voor 
beschermd wonen opgesteld en 
afspraken gemaakt over toewijzing. 
Ook over de uitstroom (als een klant 
vanuit de beschermde woonvorm naar 
een zelfstandige woning gaat) zijn 
werkafspraken gemaakt met de 
centrumgemeente Assen. Voor klanten 
uit gemeente Hoogeveen geldt dat voor 
aanvragen en indicaties Beschermd 
Wonen het beleid van 
centrumgemeente Assen van 
toepassing is. In het jaar 2024 blijven 
in principe de beschikkingen nog vanuit 
gemeente Assen verzonden 

Update van de 
werkwijze/werkaf
spraken voor 
Beschermd 
wonen.  

6.2.3 B2  Wat kan er onder dagbesteding 
worden verstaan?  
Dagbesteding is een structurele 
tijdsbesteding met een welomschreven 
doel waarbij de inwoner actief wordt 
betrokken en die hem zingeving 
verleent. 
 
Wanneer is er sprake van 
dagbesteding als 
maatwerkvoorziening in het kader 
van de Wmo? 
In de eerste plaats moet het doel van 
de dagbesteding voor de inwoner (met 
andere woorden, wat is zijn 
ondersteuningsbehoefte) duidelijk zijn, 
zoals: 
 

- het bieden van structuur in de 
dag, gericht op het verbeteren of 
behouden van capaciteiten en/of 
het reguleren van 
gedragsproblemen 

Een 
concretisering 
van het begrip 
dagbesteding. 
Mede gericht om 
afbakening met 
welzijnsactiviteite
n te 
concretiseren.  
 



- het bieden van sociale contacten 
en bezigheden met als doel al dan 
niet aangepaste vormen van 
arbeid (ook vrijwilligerswerk) of 
school te vervangen 

- het bieden van een situatie die te 
vergelijken is met de 
werkomgeving van niet beperkte 
mensen aan mensen onder de 
pensioengerechtigde leeftijd 

- het ontlasten van mantelzorgers 
 
Naast het vaststellen van het doel dat 
de inwoner wenst te bereiken met 
dagbesteding, is het van belang om 
vast te stellen of er voor deze behoefte 
een specifieke deskundigheid 
(professionaliteit) nodig is. Waarom is 
de inwoner meest gebaat bij deze vorm 
van dagbesteding?  
 
Professioneel georganiseerde 
dagbesteding wordt gekenmerkt door 
het volgende: 
- bedoeld voor inwoners die door 

cognitieve, ernstig fysieke of 
gedragsproblemen een 
dagstructurering nodig hebben die 
gericht is op het verbeteren of 
behouden van vaardigheden en/of 
het reguleren van beperkingen 

- is programmatisch; activiteiten op 
een dag, in een week staan vast 

- is methodisch; activiteiten vinden 
plaats aan de hand van een voor de 
doelgroep ontwikkelde methode 

- vraagt actieve betrokkenheid van 
de inwoner 

- levert een bijdrage aan de 
zelfredzaamheid van de inwoner; 
bijvoorbeeld door bepaalde 
vaardigheden te oefenen 

 
Een zorgaanbieder kan zijn 
deskundigheid en integriteit aan de 
hand van diploma’s en VOG’s 
(Verklaring Omtrent Gedrag) aantonen. 
De beoordeling van gecontracteerde 
aanbieders ligt bij contractmanagers 
(en toezichthouders). De beoordeling 
van pgb (persoonsgebonden budget) 
aanbieders ligt tijdens de 
indicatiestelling bij de consulent, die 
dan ook kan vragen naar certificering 
van de zorgaanbieder. De 
zorgaanbieder, zowel gecontracteerd 
als pgb, conformeert zich aan de 
kwaliteitseisen die zijn gesteld in het 
Drents Kwaliteitskader. 
 
De beoogde ondersteuning dient 
beschreven te worden in een zorgplan. 
Van het zorgplan mag verwacht 



worden dat deze aan bepaalde 
voorwaarden en doelen voldoet. Een 
zorgplan dat niet voldoet, dupeert 
uiteindelijk de inwoner, omdat de 
kwaliteit van de ondersteuning niet of 
onvoldoende beoordeeld (geëvalueerd) 
kan worden.  
 
Wanneer is er geen sprake van 
dagbesteding? 
Vanuit het kader van de Wmo wordt er 
geen dagbesteding bedoeld bij: 
 
- een reguliere dagstructurering die 

in de woon-/verblijfsituatie wordt 
geboden 

- welzijnsactiviteiten als zang, bingo, 
uitstapjes en dergelijke 

- inloop 
- sport (uitzondering wanneer 

bijvoorbeeld ondersteuning met als 
doel op termijn zelfstandig deel te 
nemen aan activiteiten van de 
vereniging, maar dit zou onder 
kortdurende ambulante begeleiding 
kunnen plaatsvinden) 

- preventie en voorlichting op 
kantoor 

 
Onderscheid welzijnsactiviteiten en 
dagbesteding 
Dagbesteding is bedoeld voor mensen 
die door hun beperkingen juist geen 
gebruik kunnen maken van 
voorliggende voorzieningen als 
welzijnsactiviteiten.  
Aan dagbesteding ligt een zorgplan 
met een beschrijving van te bereiken 
doelen ten grondslag. Hierin kunnen 
welzijnsactiviteiten opgenomen zijn. 
Welzijnsactiviteiten als onderdeel van 
dagbesteding zijn geen doel op zich, 
maar een middel om het doel te 
bereiken 

6.2.4 B11 de mogelijkheden van de 
klant (hoeveel kan de 
klant fysiek en mentaal 
aan?) 
 

de mogelijkheden van de cliënt 
(hoeveel kan de cliënt fysiek en 
mentaal aan?) 
 

We spreken in de 
rest van de 
beleidsregels niet 
over klanten 
maar over 
cliënten.  

6.2.4 W13 De eenmalige 
verhuiskostenvergoeding 
wordt verstrekt in natura 
of als PGB. 
 

De eenmalige verhuiskostenvergoeding 
wordt verstrekt als financiële 
tegemoetkoming.  

We gaan een 
financiële 
tegemoetkoming 
toekennen. Dit 
biedt 
duidelijkheid voor 
cliënten en is 
minder 
bewerkelijk voor 
de client en het 
uitvoeringsteam.  

6.3.4 W15 Bij het vaststellen van de 
hoogte voor een PGB 

Indien de daadwerkelijke kosten voor 
de verhuizing lager zijn dan de 

De 
tegemoetkoming 



voor verhuis- en 
inrichtingskostenvergoedi
ng wordt rekening 
gehouden met de 
bedragen voor 
woningsanering zoals die 
vastgesteld zijn in de 
tarieventabel in de 
Verordening. De hoogte 
van het PGB voor de 
verhuis- en 
inrichtingskostenvergoedi
ng wordt vastgesteld en 
betaalbaar gesteld nadat 
het bekend is geworden 
naar welke geschikte 
woning de cliënt gaat 
verhuizen. 
 

financiële tegemoetkoming, worden de 
daadwerkelijke kosten vergoed. 

kan niet hoger 
zijn dan de 
daadwerkelijke 
kosten.  

6.2.4 W33  Komt te vervallen Gevolg van 
aanpassing 
artikel 5.1  

6.2.4 W34  Komt te vervallen Gevolg van 
aanpassing 
artikel 6.2.4 W13 

6.4.1 R4  Sporten kan een belangrijk middel tot 
meedoen in de samenleving zijn. 
Wanneer het voor de inwoner zonder 
sportvoorziening niet mogelijk is om 
een sport te doen en de kosten 
hiervoor veel hoger zijn -dan de 
gebruikelijke kosten die een persoon 
zonder beperkingen heeft voor dezelfde 
(of een vergelijkbare) sport-, kan er 
een vergoeding voor een 
sportvoorziening worden gegeven. Dat 
kan een sportrolstoel zijn maar ook een 
ander hulpmiddel. Eerdere regelgeving 
Wmo en jurisprudentie laat zien dat het 
redelijk is om maximaal eens per drie 
jaar hiervoor een vergoeding te 
verstrekken. De inwoner moet dan 
actief lid zijn van een sportvereniging 
of op een andere manier kunnen laten 
zien dat er sprake is van actieve 
sportbeoefening. 
De ervaring leert dat sportclubs, 
sponsors of fondsen vaak bereid zijn 
een deel van de kosten te vergoeden. 
Bovendien kost sporten zonder 
beperking ook geld dus mag van de 
aanvrager zelf ook worden verwacht 
dat hij een deel van de kosten draagt.  
De vergoeding voor een 
sportvoorziening is daarom de 
meerkosten van een voorziening die de 
valide sporters niet hebben. 
 
Voor een sportvoorziening wordt een 
tegemoetkoming verstrekt. De hoogte 
van deze tegemoetkoming bedraagt 
maximaal € 4.000- . Dit bedrag is 
bedoeld als tegemoetkoming in 

We gaan een 
financiële 
tegemoetkoming 
toekennen. Dit 
biedt 
duidelijkheid voor 
cliënten en is 
minder 
bewerkelijk voor 
de client en het 
uitvoeringsteam. 



aanschaf, onderhoud en reparatie van 
een sportvoorziening voor een periode 
van minimaal 3 jaar. Deze financiële 
tegemoetkoming hoeft niet helemaal 
kostendekkend te zijn. 
Om in aanmerking te komen voor een 
sportvoorziening moet aan de volgende 
cumulatieve voorwaarden voldaan 
worden: 
• De inwoner wil een sport gaan 
beoefenen of doet aantoonbaar aan 
een bepaalde sport en  
• De inwoner is zonder 
sportvoorziening niet in staat tot 
uitoefening van die sport en 
• De inwoner ontmoet door de sport 
andere mensen en kan daardoor zijn 
sociale kring uitbreiden. 
Na de periode van 3 jaar kunnen 
onderhoudskosten worden vergoed, als 
de voorziening technisch is gekeurd en 
is goedgekeurd door de gemeente 

6.4.2 R7 Bij een verstrekking in de 
vorm van een 
persoonsgebonden 
budget wordt de rolstoel 
die cliënt zou hebben 
gekregen als voorziening 
in natura als voorziening 
genomen 

Bij een verstrekking in de vorm van 
een persoonsgebonden budget wordt 
de rolstoel die cliënt zou hebben 
gekregen als voorziening in natura als 
uitgangspunt genomen. 

Niet kloppende 
zin. 

6.4.2 R9 De hoogte van een PGB 
voor aanschaf en 
onderhoud van een 
sportrolstoel wordt 
bepaald op basis van het 
laagste tarief voor een 
sportrolstoel in natura 
gebaseerd op minstens 
twee goedgekeurde 
offertes voor een 
goedkoopst adequate 
voorziening, rekening 
houdend met 
alternatieve 
financieringsmogelijkhed
en door of namens cliënt 
zoals fondswerving. De 
offertes worden door de 
cliënt opgevraagd aan de 
hand van een Plan van 
Eisen zoals dat is 
opgesteld door de Wmo-
consulent. Van cliënt 
wordt verwacht dat actief 
wordt gezocht naar 
alternatieve vormen van 
(deel)financiering. 

Voor een sportvoorziening wordt een 
tegemoetkoming verstrekt. De hoogte 
van deze tegemoetkoming bedraagt 
maximaal € 4.000- . Dit bedrag is 
bedoeld als tegemoetkoming in 
aanschaf, onderhoud en reparatie van 
een sportvoorziening voor een periode 
van minimaal 3 jaar. Deze financiële 
tegemoetkoming hoeft niet helemaal 
kostendekkend te zijn 

Gevolg van 
aanpassing 
artikel 6.4.1 R4  

6.5.1 V5 Bij de beoordeling 
hiervan zal rekening 
worden gehouden met 
het openbaar vervoer en 
het collectief 
vraagafhankelijk vervoer 

Bij de beoordeling hiervan zal rekening 
worden gehouden met het openbaar 
vervoer en het collectief 
vraagafhankelijk vervoer (CVV-deel 
van de Publiek Vervoer Groningen 
Drenthe). 

De naam Publiek 
vervoer Zuidwest 
Drenthe 
vervangen door 
Publiek Vervoer 



(CVV-deel van de Publiek 
vervoer Zuidwest 
Drenthe).  

 Groningen 
Drenthe. 

6.5.1 V5 Servicebus De Bij 
(kaartje kost 1 euro per 
rit) en 
vrijwilligersvervoer van 
Hoogeveenvervoert.nl 
zijn aanvullende 
vervoersmogelijkheden 
in Hoogeveen. Op de 
website van gemeente 
Hoogeveen worden de 
voorwaarden actueel 
gehouden. 

Servicebus De Bij 
(https://www.hoogeveen.nl/parkeren-
verkeer-en-vervoer/route-en-tijden-
stadsbus-de-bij) en vrijwilligersvervoer 
van Hoogeveenvervoert.nl zijn 
aanvullende vervoersmogelijkheden in 
Hoogeveen. Op de website van 
gemeente Hoogeveen worden de 
voorwaarden actueel gehouden. 

Bedrag voor 
servicebus De Bij 
is aangepast. 
Geen bedrag 
meer benoemd, 
maar verwijzing 
naar de website 
met meest 
actuele 
informatie.  

6.5.2 V12 Collectief vervoer wordt 
verstrekt als een Wmo-
pas waarmee gebruik 
gemaakt kan worden van 
de Publiek vervoer 
Zuidwest Drenthe 
 

Collectief vervoer wordt verstrekt als 
een Wmo-pas waarmee gebruik 
gemaakt kan worden van de Publiek 
Vervoer Groningen Drenthe. 

De naam Publiek 
vervoer Zuidwest 
Drenthe 
vervangen door 
Publiek Vervoer 
Groningen 
Drenthe. 

6.5.2 V25 Voorzieningen, zoals een 
scootmobiel, die buiten 
de eigen woon- en 
leefomgeving worden 
gebruikt voor 
bijvoorbeeld vakantie in 
binnen ofbuitenland, 
dienen door cliënt zelf 
voldoende verzekerd te 
worden voor diefstal, 
schade, noodzakelijk 
onderhoud en pech. 
 

Indien individueel in bruikleen 
verstrekte voorzieningen meegenomen 
worden buiten de eigen leefomgeving, 
dient hierover vooraf overleg te zijn 
geweest met de leverancier. Dit om 
duidelijkheid te hebben over de (on-
)mogelijkheden van het bieden van 
service op de plek van bestemming 

Het is voor client 
niet mogelijk een 
verzekering af te 
sluiten voor een 
voorziening die in 
bruikleen is 
verstrekt. Het 
doel van het wel 
melden van 
verblijf elders is 
dat er duidelijke 
afspraken 
gemaakt kunnen 
worden over 
service(on-
)mogelijkheden 
zodat hier 
duidelijkheid over 
is.   

Bijlage II  Bij het bepalen van het PGB  voor 
de voorziening wordt uitgegaan 
van het bedrag dat de voorziening 
bij verstrekking in natura zou 
kosten. De verschillende Wmo-
voorzieningen zijn onderverdeeld in 
categorieën. Met de 
gecontracteerde leverancier zijn 
afspraken gemaakt over de 
categorieprijs voor de aanschaf  
(All in eenheidsprijs koop) en het 
maandelijkse tarief voor de service 
en dienstverlening (All in 
eenheidsprijs 
servicedienstverlening en beheer 
per maand). 
De aanschafprijzen en de tarieven 
zijn vastgesteld na een Europese 
aanbesteding. Hierdoor kunnen er 
kortingen zijn ten opzichte van een 

Een uitleg over 
de berekening 
van een PGB  

https://www.hoogeveen.nl/parkeren-verkeer-en-vervoer/route-en-tijden-stadsbus-de-bij
https://www.hoogeveen.nl/parkeren-verkeer-en-vervoer/route-en-tijden-stadsbus-de-bij
https://www.hoogeveen.nl/parkeren-verkeer-en-vervoer/route-en-tijden-stadsbus-de-bij


individuele aankoop door een 
particulier. Over het algemeen zal 
er van uitgegaan kunnen worden 
dat ook met een 
persoonsgebonden budget een 
voorziening met korting zal kunnen 
worden aangeschaft. 
Is dat niet het geval dan zal 
beoordeeld moeten worden of niet 
het volledige bedrag zonder korting 
vergoed zal moeten worden omdat 
anders het te bereiken doel 
onbereikbaar wordt. 
Het is immers niet de bedoeling dat 
een persoonsgebonden budget 
meer geld gaat kosten dan 
verstrekking in natura. 
Het PGB wordt bepaald op basis 
van het aanschafbedrag + 7 jaar 
onderhoud. 
 
Standaard berekening PGB: 
Aanschafbedrag 
Er wordt uitgegaan van de 
categorieprijs van de voorziening 
zoals die door het college zijn 
afgesproken in het contract met de 
gecontracteerde leverancier van 
voorzieningen. 

 
Onderhoud 
Er wordt uitgegaan van het 
maandtarief dat hoort bij de 
categorie van de voorziening. 

 
Verzekering 
Voor elektrische voorzieningen in 
natura wordt door het college een 
WA-verzekering afgesloten. De 
kosten hiervoor zijn al verrekend in 
de tarieven met de leverancier en 
worden dus niet apart berekend 
voor het PGB. 
 
Bij aanschaf van de voorziening 
wordt het aanschaf bedrag plus 1 
jaar onderhoud uitgekeerd. De  6 
jaren daarna zal er jaarlijks het 
onderhoudsbedrag worden 
uitbetaald.  

Bijlage VII  Bijlage met het HHM Normenkader 
Begeleiding 

 

 


